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Salud mental y bienestar de la comunidad universitaria

Superacion de la brecha de calidad en la educacién basica y media



Retos:

1. El quiebre demografico y la reconfiguracion de la
demanda

Tasa bruta de natalidad: ALC y Colombia

—@— América Latina y el Caribe
Colombia

Nacidos vivos por 1.000 habitantes

2000-2005 2010-2015 2020-2025
Quinquenio




Retos:

1. El quiebre demograficoy

reconfiguracion

Guatemala

Belice

Haiti

Bolivia (Estado Plurinacional de)
Guyana

Republica Dominicana
Ecuador

Paraguay

Panama

México

Pera

Honduras

Venezuela (Republica Bolivariana de)

Nicaragua

Suriname

Granada

Argentina

la El Salvador
Antigua y Barbuda

Jamaica

San Vicente y las Granadinas
Bahamas

Colombia

Santa Lucia

Uruguay

Brasil

Curagao

Costa Rica

Islas Virgenes de los Estados Unidos
Chile

Trinidad y Tabago

Barbados

Puerto Rico

Martinica

Aruba

Cuba

Nacidos vivos por 1.000 habitantes




Retos:
1. El quiebre demografico y la reconfiguracion de la
demanda

Matricula secundaria y terciaria: ALC y Colombia

-=@- ALC - Tasa neta de matricula secundaria

=® Colombia - Tasa neta de matricula secundaria
-@- ALC - Tasa bruta de matricula terciaria

=@® Colombia - Tasa bruta de matricula terciaria
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2000-2005 2010-2015 2020-2025
Quinquenio

43% de jovenes en Colombia (Gen Z y millennials) dicen que no estudiaran en la universidad



https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone4/latam/es/docs/campaigns/2025/Encuesta_de_las_Generaciones_Z_y_Millennials_2025_Esp.pdf
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Sostenibilidad y reforma Costo real de una educacion e investigacion de
fi

({4 N z "
) ;i,La brecha “del millén El reto misional de exigir y estructurar reformas

o
' f S normativas: presupuestos estables, indexados a

la inflacién y a las necesidades de crecimiento
real, sin comprometer su caracter de bien publico



3. Cierre de brechas de
equidad y cobertura territorial

Masificacion de la matricula urbana
vs. Debilidad en las periferias

Disenar modelos institucionales
descentralizados, sedes regionales, programas
interculturales y de educacién a distancia,
hibrida, virtual inclusiva que logren penetrar
con calidad en los territorios marginados,
rurales e indigenas.




4. Salvaguarda de la autonomia

universitaria frente a presiones externas | G
La autonomia académica, administrativa y financiera: pilar misional e

Reto persistente de blindar procesos de autogobierno, eleccion interna y libertad

de catedra frente a los vaivenes de los gobiernos de turno, las polarizaciones
ideoldgicas y los intentos de control fiscal o politico asfixiante.
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5. Articulacion de la Inteligencia
Artificial y la transformacion curricular

La velocidad de las tecnologias emergentes y la Inteligencia Artificial obliga a
reformular no solo la administracién, sino el qué y el cdmo se enseiia.

El reto es integrar la 1A con un enfoque humanista y ético
evitando obsolescencia de los planes de estudio. Capacitando a
un cuerpo docente que debe transitar de la transmision de
contenidos al desarrollo del pensamiento criticoy la

resolucién de problemas complejos.




Retos

6. Pertinencia social frente a las crisis
locales (Pobreza y Cambio Climatico)

Vinculacién estrecha con los dolores del entorno.

Investigacién aplicada e innovacién social que
aborden problemas estructurales criticos: (ODS)

* Mitigacién de la pobreza,
* Desarrollo sostenible,
* Gestion del agua como bien comudn

 Transicién energética regional.



7. Internacionalizacion
solidaria y movilidad
académica real

Movilidad de estudiantes y docentes en la region sigue
siendo baja en comparacion con Europa o Norteamérica.

Consolidar sistemas comunes de créditos,
reconocimiento de titulos, y dobles titulaciones que
fortalezcan el espacio de educacién superior
latinoamericano sin profundizar la "fuga de cerebros”
hacia el norte global.




Retos

8. Internacionalizacion solidaria y
movilidad académica real

* La produccién cientifica de la regién, aunque valiosa, cuenta con
presupuestos muy inferiores a los estandares globales en 1+D.

* Equilibrio misional entre la investigacion bdsica de frontera y la
transferencia tecnolégica o de conocimiento social hacia los sectores
comunitarios y productivos locales, en contextos de escaso

financiamiento privado.

* Alianzas para buscar mas recursos internacionales.
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9. Salud mental y bienestar de la
comunidad universitaria

Crisis socioecondmicas, politicas y las secuelas de las transiciones
pospandemia han disparado los indicadores de ansiedad,
depresién y desercion en estudiantes y docentes.

Reto: No ser solo centros de instruccién técnica, sino entornos
protectores que integren politicas de bienestar estudiantil y salud
mental como condiciones asociadas a la calidad educativa.




10. Superacion de la brecha de
calidad en la educacion basica y

o
m@diaas del sistema escolar previo (brechas de lectoescritura,
razonamiento légico y competencias digitales).

El reto misional obliga a las instituciones de educacién superior a no aislarse,
sino a intervenir activamente mediante programas de transicion,
articulacion con los colegios publicos y el fortalecimiento de las
Facultades de Educacién que forman a los maestros de la infancia.




Retos en un entorno de
transformacion digital

1. Superar la formacién concentrada a conocimientos técnicos

2. Cultivar las capacidades humanas (Nussbaum, 2010, 2011)

* Aquellas que la IA no puede reemplazar, definen lo humano: curiosidad, creatividad,

juicio ético, empatia, pensamiento critico, resiliencia cognitiva, colaboracién
3. Nos hemos centrado en problemas bien planteados con respuestas correctas

4. Ahora necesitamos estudiantes capaces de explorar lo desconocido, tolerar la

incertidumbre y desafiar las mdquinas en un didlogo productivo



Retos en un entorno de
transformacion digital Universidades

laboratorios de agencia humana

1.

Fomentar la curiosidad y la creatividad: error es informacién para
aprender

Desarrollar juicio ético y perspectiva critica: cuestionar los resultados de
la IA, agencia humana en el proceso

Entrenar en problemas mal definidos: Teoria de sistemas blandos
(CATWOE), Marco Légico

Promover la “inteligencia hibrida”: colaboracién con la IA

Construir resiliencia cognitiva: no uso pasivo de la IA




Retos en un entorno de
ransformacion digital
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3. Evaluacion

4. Gobernanza



Retos en un entorno de transformacion digital
El papel de la UDUALC: guiar una reforma estructural

1.Curriculo

|. Alfabetizacién transversal

* Tecnoldgica: comprender la IA predictiva, generativa y agéntica

* Datos: Interpretar, analizar y usar informacion criticamente il

* Humana: creatividad, comunicacion, ética y pensamiento critico y sistémico
Il. Programas interdisciplinarios y flexibles

[Il. Marcos curriculares compartidos UDUALC: ciencia, ética, creatividad
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Retos en un entorno de transformacion digital
El papel de la UDUALC: guiar una reforma estructural

2. Pedagogia -

|.  Abandonar ensefianza transmisiva y memoristica !

[l.  Metodologias activas ,
T N
* ABP
* Resolucion de problemas abiertos
 Colaboracién interdisciplinaria

lll.  Promover curiosidad y capacidad de formular preguntas, ademas de

responderlas

V. Redes UDUALC de innovacién pedagdgica que compartan buenas practicas

y recursos digitales




Retos en un entorno de transformacion digital
El papel de la UDUALC: guiar una reforma estructu

3.

Evaluacion N .
|. Sistemas de acreditacion y evaluacion regional

* Valorar habilidades adaptativas, creatividad, ética y aprendizaje continuo
* Medir creatividad, juicio ético, resiliencia, capacidad de desaprender y reaprender

* Reconocer diversidad de talentos y no solo rendimiento tradicional




Retos en un entorno de transformacion digital =
El papel de la UDUALC: guiar una reforma estructural =

4. Gobernanza institucional

|.  Formar ciudadanos capaces de convivir con la IA

[l.  Formar en alianzas con empresas, organizaciones comunitarias, gobiernos

para mantener relevancia social y econémica
[Il.  Crear estructuras que fomenten:
* Educaciéon permanente: microcréditos
* Lainnovacién institucional
* Plataformas compartidas, libres para territorios marginados

* Academia UDUALC de formacién docente digital y ética

IV.  Politicas regionales de ética digital y cooperacion tecnolégica




Conclusiones

Nuevo rol de las universidades frente a la IA:
|.  capacidades humanas irreductibles

[I.  Aprendizaje activo, tolerancia a la incertidumbre, didlogo
productivo con IA

2. Transformacioén: curricular, pedagégica,

evaluacion, gobernanza, aprendizaje  permanente

3. Colaboracion regional, reto para la UDUALC:
|.  Equidad digital

[I.  Curriculos adaptativos

lll.  Colaboracién regional

IV.  Eticay gobernanza digital

\VA Resiliencia institucional




