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El Mito de la Maquina Neutral

Por: Ruben Dabdoub y la IA

Unién de Universidades de América Latina y el Caribe

Desmontando la opacidad algoritmica: Etica, sesgos y la
nueva frontera regulatoria de la Inteligencia Artificial.
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El Combustible de la Inteligencia

O~ ON
La IA construye su
inteligencia basandose en |
B = su insumo.
[ ©) } L — Si el combustible contiene la
brecha salarial, el algoritmo
penalizara a las mujeres.
Los datos transforman
Sesgos en acciones
= matematicas.
El Motor Analogico El Algoritmo Predictivo
Un vehiculo no puede funcionar El Machine Learning no puede
sin diésel o gasolina. funcionar sin datos de

entrenamiento masivos.
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El Efecto Caja Negra y la Opacidad Algoritmica
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La Paradoja Técnica La Amenaza Legal

predicivos ta Compleios due Perdida de de acontecimientos que conduio
siqbuiera los plropiqs proglrlamfadores Tra Za bi||dad Cau Sal unadg:_eqegaci.én mé.cti)i|ca Ot 5
saben como la maquina llego a una crediticia, es imposible establecer
conclusién especifica. N la responsabilidad moral o legal.
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Anatomia del Sesgo: El Mito de la Objetividad

Los algoritmos no son entes neutrales. Heredan los prejuicios de sus
disenadores y presentan como verdad cientifica lo que es, en realidad,
una cristalizacion de discriminaciones pasadas.

/C" 1.Sesgos LI N 2. Sesgos 3. Sesgos
\_|! Preexistentes | | Técnicos | Emergentes

Valores, creencias y puntos ciegos Limitaciones de diseno, Surgen en la interaccion en
de los creadores incorporados restricciones del sistema o tiempo real con dinamicas
involuntariamente antes del codigo. métricas de software mal definidas. sociales impredecibles.
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I Resultado:
Discriminacion
Sistémica

Automatizada I




La Era de |la |Acracia
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El Pasado: Tecnologia como
Herramienta Pasiva
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Sistemas limitados a la
optimizacion técnica de la
burocracia estatal e
institucional.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

El Presente: El Paradigma
de la IAcracia
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La tecnologia actiia como un
agente moral artificial que
decide la asignacion de
recursos, califica capacidades
y media en el acceso a los
derechos fundamentales.

Delegar decisiones sin comprension técnica equivale a
ceder poder democratico e institucional.
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F La Entrada: Datos Histdricos +
== " Homogeneidad de Diseno

' - Los algoritmos heredan los prejuicios de sus
‘ La LU diseniadores y la parcialidad de decisiones
dllenaza es . humanas pasadas.
asumir que el
software, al El Procesamiento: La Dictadura de la
carecer de Probabilidad Estadistica
sentimientos, es Redes neuronales que extraen conclusiones mediante
- correlaciones matematicas inescrutables, carentes de
N l!":ap a? de contexto social.
discriminar.
N /
—X 7 —— ; : Sl .7 -
La Salida: Discriminacion Automatizada

\ Cristalizacion de desigualdades pasadas validadas bajo
una falsa apariencia de verdad cientifica.




La Geografia de los Datos
y la Colonizacion Cultural

Los modelos fundacionales
de IA se entrenan mayori-
tariamente con la historia,
el idioma y los valores del
hemisferio norte.

Implementar estas
herramientas sin filtros

significa importar una
cosmovision ajenay
estandarizada.

B educaclén, respetando estrictamente nuestras
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El Principio de Soberania

Garantizar que los datos de nuestros
estudiantes enriquezcan nuestra propia

ssiile , modismos e identidades cultural o
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Soberania Algoritmica: El Derecho a la Autonomia Digital

La capacidad de una institucion para gobernar los algoritmos y datos que afectan a su
ciudadania, sin depender ciegamente de corporaciones extranjeras.

— — ¥
! El Modelo Actual (Alquilar) %! El Modelo Soberano (Ser Propietario) !
Alquilar una casa donde un duefio corporativo dicta las reglas, Ser dueno de tu infraestructura digital, donde tus datos permanecen
e lee tu correspondencia y puede desalojarte. o e protegidos bajo tus leyes y los modelos se adaptan a tu cultura local.




Los Cuatro Pilares Fundamentales de la Etica Digital

Transparencia y
Explicabilidad

Mas alla de ver el
codigo abierto, es
la capacidad activa
de justificar el
razonamiento de
la maquina frente
al estudiante.

Responsabilidad

(Rendicion de Cuentas)

La maquina no
tiene culpa; la
responsabilidad
legal y pedagogica
recae
exclusivamente en
los humanos.

Integridad Algoritmica Institucional

Privacidad y
Consentimiento

Proteccion
inquebrantable de
los datos
emocionales y de
aprendizaje. El
rastro cognitivo no
es moneda de
cambio.

i"% UTEPSA

Justicia y
Equidad

Disenar
implementaciones
que estrechen las
brechas sociales
para los estudiantes
vulnerables, en
lugar de
amplificarlas.




Gobernanza Institucional: El Modelo Human-in-the-Loop

Paso 1: La IA Procesa

y Propone

El algoritmo analiza datos y
sugiere una accion (ej. alertas
de riesgo de desercion escolar).

Paso 2: Intervencion
Humana Obligatoria

El docente o directivo pausa el
proceso para analizar el contexto
socioemocional, aplicando
. empatia donde la estadistica falla. / /¢

Paso 3: Decision
Final Humana
El liderazgo asume la

responsabilidad inalienable
de la accion ejecutada.

Alineado con el Reglamento (UE) 2024/1689. Frente a decisiones criticas, la maquina asiste, pero el humano decide.
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Del Concepto a la Practica:
Plan de Accion Directiva

3. Arquitecturas de Resistencia

Garantizar constitucionalmente el
derecho humano al opt-out.(Recha
Cualquier estudiante o docents)debe
poder apelar formalmente una
decisién tomada por una IA.

2. Disefio Etico (Ethics by Design)
Exigir a los proveedores que los valores de
inclusion, accesibilidad y privacidad estén

programados desde la fase cero, no como
parches posteriores.

1. Auditoria Algoritmica

Evaluar sistematicamente todas las

herramientas de software adquiridas para detectar
opacidad técnica y exigir resultados libres de
sesgos sistémicos.
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El Futuro del Liderazgo: Integridad Algoritmica Humana

La Inteligencia Artificial
posee la agencia para
facilitar el altruismo o

automatizar la exclusion.

La diferencia entre
ambos futuros no es
tecnologica, es
direccional.

Etica
Educativa

Dignidad y
Autonomia
Humana

Soberania
Digital

Innovacion
Tecnoldgica

Detras de cada linea de
codigo, reside la
responsabilidad
inalienable de proteger la
humanidad de nuestros
estudiantes. La tecnologia
es el medio; la persona es
el fin absoluto.




El Humano Disena a la Maquina
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Enciclica Papal: Magnifica Humanitas de Leon XIV
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